Merkurs Fagseminar, den 19. oktober 2009. 

Hvor kan vi søge inspiration om nye ejerformer i Skandinavien? 


af Gurli Jakobsen; 

 gj.ikl@cbs.dk og  gurlij@ruc.dk 

COOMPANION – Kooperativ utvekling Sverige 

http://www.coompanion.se
Satsa på en företagsform som förnyar näringslivet 
En hotande finanskris och lågkonjunktur kan paradoxalt nog öppna ögonen för att det finns kreativa uppstickare i näringslivet. Kooperativt företagande är en sådan. Det växer snabbast, gör inbrytningar i allt fler branscher, överlever längst, frigör entreprenöriella resurser också bland otraditionella företagare - och är en innovativ vitamininjektion till näringslivsutvecklingen. 
Rätt stöd och uppbackning kan öka det kooperativa företagandets framgångar. Och det behövs.

I ett kooperativt företag är det tre eller fler personer - oftast i företagsformen ekonomisk förening - som äger och driver företaget, styr det demokratiskt och deltar i verksamheten. 

Coompanion finns på 25 platser i landet och hjälper grupper som vill starta företag tillsammans. Vi följer näringslivsutvecklingen utifrån bl a SCBs och Bolagsverkets register samt Nuteks attitydundersökningar. Här finns föga kända fakta kring nytt entreprenörskap och kooperativt företagande, t ex att:

- Kooperativt nyföretagande gör, vilket vi visar i vår nya rapport, inbrytningar i allt fler branscher – den senaste femårsperioden har nya kooperativa företag etablerats i 300 branscher i 19 av de 21 huvudbranschgrupperna.


- Antalet ekonomiska föreningar växer relativt sett dubbelt så snabbt som aktiebolagen och de enskilda firmorna. Närmare bestämt med 47 procent under den senaste 10-årsperioden jämfört med de enskilda firmornas 21 procent och aktiebolagens 23 procent.

-De flesta som kan tänka sig att driva företag vill helst göra det tillsammans med andra, 72 procent. Många grupper som idag är underrepresenterade bland nyföretagarna är särskilt positiva.  


- Det är under den senaste 10-årsperioden färre ekonomiska föreningar som lagt ned verksamheten, jämfört med aktiebolagen och de enskilda fírmorna. 

Antalet ekonomiska föreningar är litet och företagen små  men det var också en gång de kooperativa storföretagen KF, HSB och LRF. Och visserligen är tillväxt, storlek och breddning viktigt. Med det nykooperativa företagandets andra bidrag till näringslivsutvecklingen - innovation, entreprenöriell kreativitet och flexibilitet - är det som förtjänar mest uppmärksamhet. 

Några exempel. Föräldrakooperativa förskolor innebar på sin tid ett helt nytt sätt att driva offentligt finansierade tjänster, som förvandlade föräldrar över hela landet till entreprenörer. Personalkooperativa förskolor följde efter. Deras bidrag som förebild för demokratiskt medarbetarinflytande inom offentlig sektor är betydande, men fortfarande kontroversiellt. De medlemsägda bankerna, JAK och Ekobanken, är andra nygamla kooperativa företeelser som i finanskrisens spår får välförtjänad positiv uppmärksamhet för sin stabilitet. 

I vår nya rapport pekar vi på andra innovationer, som nu växer stort – vindkraft, kulturentreprenörskap, upplevelseindustri, småföretagssamverkan och bredbandsföreningar. Med mera.


Siffrorna och exemplen visar att det kooperativa företagandet skapar unika förutsättningar för företagande i allt fler branscher. Men det finns en hake. Liksom när det gäller all genuin förnyelse utmanas invanda föreställningar. 


Kooperativt företagande handlar till exempel om demokratiskt ägarinflytande när traditionellt näringsliv organiseras hierarkiskt. Det handlar om vinsten som nödvändigt medel – inte som mål i sig. Om företagande som kollektivt fenomen när soloföretagande är norm. Om kvinnor, unga, invandrare och före detta kriminella som entreprenörer när invanda tänkesätt säger man, medelålders, medelklass och svensk. Om att alla medlemmar i ett kooperativt företag äger och styr istället för att entreprenörskapet är förbehållet en eller ett fåtal ägare.


Att förändra och utmana attityder möter alltid motstånd - men att ta sig igenom detta är nödvändigt för att innovationskraften i det kooperativa företagandet ska kunna bidra till välfärd och tillväxt.

 
Hela kedjan från undervisningen om entreprenörskap till stödsystemet kring nyföretagare och regelverket för olika företagsformer behöver involveras i förändringsarbetet. Vi är beredda att medverka i detta

MER INFORMATION:

Margareta Andersson, projektledare, fd riksdagsledamot (c), Jönköpings län, tfn 070-620 19 90
Katrin Bergqvist, presskontakt, 0706-800 338


Coompanion (2008) Kooperativt företagande förnyar näringslivet. Fakta om kooperativt företagande  1.2008. Årgång 3 ISSN 1653-7957. Rapporten finns i sin helhet på www.coompanion.se tillsammans med kooperativa exempel från hela landet. Rapporten lanseras i samband med kampanjen Starta-eget-tillsammans på Stockholms Central den 25 november. 2009.

Employee ownership i UK 

The Employee Ownership Association  is the voice of co-owned business in the UK. We are the business association for companies who are substantially or wholly owned by the people who work for them. Our members include the John Lewis Partnership, Arup, Unipart, Mott MacDonald, Blackwell, Martin Currie, eaga, and Baxi Partnership; long established co-owned companies like Scott Bader and Tullis Russell; and a diverse range of other successful enterprises.


The Employee Ownership Association represents a thriving sector worth around £25 billion annually and growing.

http://www.employeeownership.co.uk/

David Erdal (2009): Local Heroes. How Lock Fyne Oysters embraced Employee Ownership and Business Success. Penguin Books. London.246 sider. 

En fortælling om en iværksættervirksomhed, der drev dyrkning og salg af østers i Scotland til success. Et forretningseventyr, som overgår til medarbejdereje, da der skal ske generationsskifte. Og det sker med hjælp fra en trust-fond, Baxi Partnership, som låne-finansierer medarbejdernes overtagelse.

Bogens forfatter var leder af den 'trust-fund', som indgik i overtagelsen og var konsulent på processen. 


Bogen er et indlæg for produktionsvirksomhed, hvor medarbejderene er ejerne, og beskriver nogle af virkningerne af ændringen, og nogle af udfordringerne, og drager bl.a. sammenligninger til John Lewis – stormagasinerne, som er et af UK's store medarbejderejede virksomheder med     000 beskæftigede,  og et af de økonomisk stærke stormagasiner i landet.  

Roger Spear:  ”The Rise and Fall of Employee-Owned UK Bus Companies”. Co-Operatives Research Unit, Open University, UK 

Privatization of the UK municipal bus services during the early 1990s led to a substantial part of the bus sector having high levels of employee owners. This provided interesting sites for exploring many features of financial and organizational participation in these companies. A subsequent cycle of economic concentration led to a wave of mergers and takeovers, and the demise of many of these employee-owned organizations as independent entities, though high levels of employee ownership persist in some of the four companies that now dominate the sector. Drawing mainly on secondary sources (especially the extensive study by Pendleton et al. at Bradford University), this article shows how the form of employee ownership developed by key actors at the formation stage succeeds in resolving many of the trade union and management concerns arising from previous examples of substantial employee ownership, and identified in previous research. However, the demise of most independent employee-owned companies has raised theoretical and strategic issues of their viability during periods of economic concentration. 

Economic and Industrial Democracy, Vol. 20, No. 2, 253-268 (1999)
DOI: 10.1177/0143831X99202005  -  http://eid.sagepub.com/cgi/content/abstract/20/2/253
'Employee share ownership' ESOPs og kooperativer i USA 

NCEO - The National Center for Employee Ownership  http://www.nceo.org/

The National Center for Employee Ownership (NCEO) is a private, nonprofit membership and research organization that serves as the leading source of accurate, unbiased information on employee stock ownership plans (ESOPs), equity compensation plans such as stock options, and ownership culture. We are the main publisher and research source in the field, hold dozens of Webinars and in-person meetings annually, and provide services to our thousands of members. On this site, you'll find a variety of articles, links, and basic research material. For anything beyond a basic overview, you'll want to refer to one or more of our many books and other publications, or online tools such as our ESOP Q&A. If you're a member, our members area offers a searchable newsletter archive, discussion forum, case studies, and much more. 

Resources on Employee Stock Ownership Plans (ESOPs)
An employee stock ownership plan (ESOP) is a type of employee benefit plan in the U.S. that buys and holds company stock for the benefit of a broad group of employees. ESOPs offer significant tax advantages and often are used in closely held (private) companies to buy part or all of the shares of existing owners, but they also are used in public companies. We offer a broad array of resources for anyone interested or involved with these plans. 

Searching for information on employee ownership? Visit the Beyster Institute Web site.

 Gates, Jeff, 1998: The Ownership solution. London. Allen Lane. 

 En bog der behandler forskellige ideer til hvordan medarbejder-ejerskab kan udvikles og anvendes. Gates var rådgiver for Senatets finansudvalg, som formulerede den første lovgivning til støtte for udvikling af 'employee share ownership' i USA: 

Ellerman, David. 2006: ”Three themes about democratic enterprises: capital structure, education and spinoffs.”  Kan hentes på  www.ellerman.org/davids-stuff/About

 HYPERLINK "http://www.ellerman.org/davids-stuff/about"
 DavidEllerman.htm
Han er bl.a.  en af forfatterne til  Massachusetts Law For Worker Cooperatives' og til ICA's model by-laws for a  worker cooperative.

Industrial Cooperative Association:  www.ICA-group.org
ICA Model Bylaws For A Worker Cooperative:  This loose-leaf includes model bylaws for a worker cooperative with a Mondragon type legal structure, along with detailed annotations, explanations, and model forms.  Also available on diskette.  Book $95.00 (plus $5.25 postage) Diskette $50.00

The Massachusetts Law For Worker Cooperatives: MGL Chapter 157A:  Peter Pitegoff. Explanation, test, and legislative history of the first American statute exclusively for worker cooperatives and used as a model for similar laws enacted in CT, ME, VT, WA, OR, and NY.  17 pages.  $5.00

Freeman,Richard, Douglas Kruse og Joseph Blasi, 2008. The Economics of Shared Capialism, New York . Russell Sage

http://www.nber.org/chapters/c8085.pdf?new_window=1  her kan en analyse af de 3 forfattere downloades. Introduktionskapitlet. 

Abstract om et af kapitlerne 

Creating a bigger pie? The effects of employee ownership, profit sharing, and 

stock options on workplace performance.  By Richard Freeman, Joseph Blasi, Douglas Kruse, Christopher Mackin. In Joseph Blasi, The Economics of Shared Capitalism, 2008.  

Abstract: 

This paper uses data from NBER surveys of over 40,000 employees in hundreds of facilities in 14 firms and from employees on the 2002 and 2006 General Social Surveys to explore how shared compensation affects turnover, absenteeism, loyalty, worker effort, and other outcomes affecting workplace performance. 


The empirical analysis shows that shared capitalism has beneficial effects on all outcomes save for absenteeism and that it has its strongest effects on turnover, loyalty, and worker effort when it is combined with: a) high-performance work policies (employee involvement, training, and job security), b) low levels of supervision, and c) fixed wages that are at or above market level. Most workers report that cash incentives, stock options, ESOP stock, and ESPP participation motivate them to work harder. 


The interaction of the effects of shared capitalism with other corporate policies suggests that the various shared capitalist and other policies may operate through a latent variable, “corporate culture”. 

Whyte, William Foote og Kathleen King Whyte, 1991. Making Mondragon . The Growth and Dynamics of the Worker Cooperative Complex. Ithaca. Cornell University Press. USA 

En god bog om mondragonskooperativerne, der er baseret på feltarbejde gennem flere omgange i området. Den er skrevet på det tidspunkt, hvor mondragonmodellen blev kendt internationalt, før de blev til Mondragon Cooperative Corporation. Lægger vægt på udviklingsprocessen og dynamikken mellem marked, business og værdisystemet.   

Om  sociale cooperativer i Italien 

Vanna Gonzales: ”Social cooperatives and empowerment: assessing the value-added for the citizen  consumer”  http://www.issan.info/doc/WPGonzales.pdf

 The social enterprise legislation (118/2005), completed by the governmental decree in 2006 (d.lgs .155/2006) signifies the agglomeration of various juridical forms, previously established and regulated according to distinctive laws, into a comprehensive framework. As a result, social cooperatives, previously considered synonymous with the Italian version of the social enterprise, are now but one instance of a much broader phenomenon. While this presents obvious problems in generalizing to social enterprises writ large, I am particularly interested in those entities that are involved in social services aimed at marginalized welfare constituencies, a sector in which social cooperatives are historically consolidated. Of the two main types of social cooperatives, Type A social co-operatives deal explicitly with social assistance. For the sake of focusing on marginalized service users, my analysis is limited to type A social cooperatives which excludes those registered as operating exclusively within the field of either childcare or homecare for the elderly.

SEL-Social Enterprise London:  Social co-operatives in Italy: Lessons for the UK.  

http://www.sel.org.uk/uploads/SocialCooperativesInItaly.pdf
Publikationen giver en god introduktion på engelsk til de italienske sociale kooperativers opbygning og måde at fungere på samt hvad det kan  inspirere i en engelsk sammenhæng. Desuden har publikationen uddrag af de relevante lovtekster over de 2 typer sociale kooperativer i Italien .

1. Executive summary   Italy has created a healthy social enterprise sector, through which  co-operatives perform a central role in the country’s economy. In particular, social co-operatives undertake many essential activities in social services.  Social co-operatives are such key players in Italy because of the structure of support for them. This includes:

• Preferential public procurement;

• Legal recognition;

• Beneficial tax arrangements;

• Legal duties of businesses to support disadvantaged people;

• Consortia which assist social co-operatives;

• Availability of finance on good terms.

Fra forordet 

In February 2002, Social Enterprise London led a study tour of co-operatives in Milan that were involved in delivering social care services. The visit was hosted by the social co-operative consortium in Milan, Sistema Imprese Sociali (SIS).

The aim of the visit was to witness the results of the impressive growth of social co-operatives that has taken place in Italy over the last decade, to find out why it has happened and to consider what measures taken in Italy might be adapted in the UK to stimulate further growth here in the social enterprise sector.
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Europæiske netværk om 'employee share ownership' og social-økonomisk virksomhed. 

European Federation for Employee  Share Ownership  (Marc Mathew)

www.efesonline.org
Her findes rigtig meget info bl.a. avsiudklip  om emnet, og samler virksomheder, organisationer og forskere  i Europa, som arbejder med emnet.  

Gurli Jakobsen er bestyrelsesmedlem.

EMES forskningsnetwork  - 'social enterprise' i Europa  www.emes.net 

Dansk medlem er prof. Lars Hulgård, Center for Socialt Entreprenørskab, Roskilde Universitet.  www.socialtentreprenorskab.dk
CIRIEC  - International Centre of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy 

A non-governmental international scientific organization.  Its objectives are to undertake and promote  the collection of information,  scientific research, and the publication of works  on economic sectors and activities oriented towards the service of the general and collective interest: http://www.ciriec.ulg.ac.be
Har bl.a. gennemført den første oversigt over beskæftigelsen i organisationer og virksomheder inden for den sociale økonomi i 15 EU lande omkring 1998 (offentliggjort 2000 af CIRIEC)  som en del af EU's pilot action ”third system and employment”, fulgt op at en update i 2008, som kan downloades på EU's hjemmeside.  

Gurli Jakobsen  er  medlem af  CIRIEC International Scientific Commission "Social and Cooperative Economy". 
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